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ATA DA 62 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADM INISTRACAO DA ASSOCIACAO
PRO-GESTAO DAS AGUAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO P ARAIBA DO SUL (AGEVAP) COM

A AGENCIA NACIONAL DE AGUAS (ANA), INSTITUTO ESTADU AL DO AMBIENTE (INEA) E A
DIRETORIA DA AGEVAP, REALIZADA NO DIA VINTE E SETE DO MES DE JUNHO DO ANO DE
DOIS MIL E DOZE, NO ESCRITORIO DO INSTITUTO ESTADUA L DO AMBIENTE (INEA), NO RIO

DE JANEIRO - RJ. Aos vinte e sete dias do més de junho do ano derdibie doze, no escritério do INEA, no
Rio de Janeiro (RJ), foi realizada a 62 Reunidoadéxdinaria do Conselho de Administracdo (CA) daEMBP
com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), Institutdagsial do Ambiente (INEA) e a Diretoria da AGEVARM
apresenca dos conselheirogriedrich Wilhelm Herms, Sueleide Silva Pradadeu Miguel Brandéo Falce, Paulo
Teodoro de Carvalho e Juarez de Magalhdes; dodbietecutivo da AGEVAP, Edson Fujita; e desguintes
convidados Hendrik Mansur (Coordenador Técnico — Diretoriee€utiva da AGEVAP), Rodrigo Flecha Ferreira
Alves (Superintendente da Superintendéncia de ApoiBestdo de Recursos Hidricos — SAG-ANA), Victor
Alexandre Bittencourt Sucupira (SuperintendentedAt) da Superintendéncia de Apoio a Gestdo de Besur
Hidricos — SAG-ANA), Osman Fernandes da Silva (Espista em Recursos Hidricos da Superintendéneia d
Apoio & Gestdo de Recursos Hidricos — SAG-ANA) UG Sampaio (Gerente de Apoio a4 Gestdo das Agmas d
INEA), Wallace Serafim Pava@dministrador GEAGUA/DIGAT/INEA), Giselle de Sa Miz (Administradora
GEAGUA/DIGAT/INEA), Moema Acselrad Versiani (Gerentle Instrumentos de Gestdo de Recursos Hidricos do
INEA), Livia Soalheiro (Assessora Juridica da Qiret de Aguas e Territorios do INEA) e Gisela Sasce
Souza (TextoArte Comunicagdo). A reunido teve alisgggOrdem do Dia: 1- Organizacdo administrativa e
funcionamento da AGEVAP2- Relacdo do CEIVAP com a AGEVAP no ambito do Cdotrde Gestdo3-
Situacdo dos contratos com a ANA e com o INEAPIano de Aplicacdo Plurianual dos recursos da oghréa-
Propostas de melhoria da sistematica de aplicagdcecursoss- Mecanismo de escolha para os cargos da
Diretoria; 7- Outros AssuntosApresentacdo -A reunido foi aberta pelo Superintendente da Sofssriléncia de
Apoio a Gestédo de Recursos Hidricos da ANA, Sr.rigod-lecha Ferreira Alves, que primeiramente agrad a
presenca de todos e a hospitalidade do INEA enbédlos e, antes de dar inicio a pauta, solicit®i@esentes
para gque fizessem um breve balanco do Sistemaaed®s Hidricos, em particular na bacia do rio Bardo Sul.
Ele iniciou a discussao falando de sua atuacdcetapdo a bacia do rio Paraiba do Sul e de seu acdramento
quanto ao sistema e suas crises. Como represedtadA, disse também que hoje a Agéncia Nacioaahguas
faz uma avaliacdo sobre a implementacdo da cobmaelgauso da agua, que acabou retirando dos Comités
possibilidade de terem uma pauta importante detdrdSistema de Recursos Hidricos, e destacou cos® es
situacdo tem gerado problemas em outros Comités,exlicou que a ANA tem os alertado sobre estentss
Seguindo a discusséo, ele destacou a atual sit@mgdGomités que deveriam ocupar fun¢des de uno drgire,
deliberativo, politico, institucional e de articgd®, mas que muitas das vezes tém tomado pargoapel de
Agéncias executoras, operacionais, administrativanteiras que, segundo ele, sdo funcdes que rfigm ser
confundidas. Novamente ele retomou 0 assunto daiegd pelo uso da dgua no rio Paraiba do Sul enfelareve
historico sobre o tema. Abordou também sobre osl@mas de relacionamento em todas as estruturasstéma

de gestéo, inclusive citando a relacdo entre o €éloogle Administracdo da AGEVAP e sua Diretoriadtniva.

Em seguida, falou brevemente sobre a situacao nei@arecnica do Comité de Integracdo da Bacia Hidfica

do Rio Paraiba do Sul (CEIVAP) e de sua Ultimaigyrrealizada no dia 26 de junho de 2012, queocotm sua
participacao e também do Superintendente-AdjuntBugerintendéncia de Apoio a Gestao de Recursacbkd-
SAG-ANA, Sr. Victor Sucupira. Outro assunto citagelo Sr. Rodrigo Flecha foram as andlises feitas da
deliberacdes do Conselho Nacional de Recursosdé&I(CNRH), onde foram constatadas que grande gelas
eram voltadas para a &rea mais operacional e a&iratiia do sistema. A conclusédo que tiveram déieepZ foi

de que o percentual de contetdo voltado para aBmaiggnacional das deliberacdes era muito baixs, qevca de
70% (setenta por cento) eram voltadas a criacaGé&feara Técnica Consultiva, revisdo de Regimentrrot
postergacdo de prazo, entre outros. Ele tambémarom@ situacdo do CNRH com o CEIVAP, que possbi 17
deliberacdes em 12 anos e a grande maioria é wofiach 0s mesmos pontos citados na analise do IBonse
Nacional. Colocou em discusséo a agilizacao daagdb dos recursos, que segundo ele é um problawiagimo.
Falou ainda sobre as frentes de trabalho, comolanoPPlurianual entre Agéncias e Comités — ferramen
fundamental para organizar a aplicacdo de recusdabpracdo de agendas anuais de atividades, doeram
CEIVAP ja utilize deste mecanismo, o Comité ndospbseu conteldo estabelecido; e empresa gerengiado
outra ferramenta que trara mais velocidade na agdlic e contratacdo, especialmente na questdo do
desenvolvimento de estudos relacionados a propetdeio, indices de custos, etc. Ele também comesatone o
grande numero de processos administrativos deat®GEVAP, o que tem tornado a Agéncia uma merages
administrativa de demandas do Comité. Antes derencgua fala, ele colocou que as arestas pre@sabar entre
todas as estruturas do sistema e pediu mais poofismo, agilizacdo no processo de aplicacdaer feom que o
CEIVAP e sua Camara Técnica nao intervenham ng$ésnda Agéncia. O Conselheiro Sr. Paulo Teodatiu@e
palavra e também comentou sobre os recursos rensistie gerenciamento de Recursos Hidricos e dastaco



59 importancia da ferramenta do Plano de Aplicagcaoidtiual citado anteriormente pelo Sr. Rodrigo Féedfalou
60 também sobre o poder da Camara Técnica Consultica,(gue passou a pautar as decisdes do Comije @dm
61 a Agéncia ou mesmo o Conselho de Administracioct&mo corrigir isso, mas os Orgdos Gestores Sins, $o
62 eles os responsaveis pelas politicas de gestacesiénte do CA, Sr. Friedrich Wilhelm Herms, tamkféz uso
63 da palavra e iniciou seu discurso falando sobnetigaasituacdo da AGEVAP, que antes trabalhavaappara o
64 CEIVAP. Em seguida, ele falou sobre a Camara Téc@ionsultiva Unica e afirmou ter sido contra essean
65 estrutura, pois, segundo ele, deveriam existir €asndécnicas especificas, como juridica, saneangattca, etc.
66 Quanto a AGEVAP, ele falou sobre a antiga formag@dConselho, que era de 19 membros, e a mudanga que
67 aconteceu com a reestruturacdo que passou paca &nsobre o Conselho de Administracdo, o qugbdae hoje,
68 o Presidente do CA explicou que um dos primeirasia®es colocados em pauta pelos novos participémites
69 separacdo do que é deliberativo, ou seja acdo ¢empeao Comité, do operacional, cabivel a AGEVAiRda
70 sobre a Agéncia ele informou que muito trabalho semdo executado hoje, como: a discusséo do Platadjos
71 e Salarios, novo organograma, entre outros, e@mstimportancia destas mudancas uma vez quee@idade
72 da Associacdo é diferente, pois a AGEVAP possuiosasontratos que passaram a Agéncia de sete para 40
73  funcionarios. Outro assunto apontado pelo Presddot CA foi a questdo dos 7,5% (sete e meio potoren
74  provenientes da cobranca pelo uso da agua repapstmdcContrato de Gestdo com a ANA, que ndo at@sde
75 necessidades orgamentarias da Agéncia como, popéxeo aumento aos empregados que precisam destea]
76 salarial, mas a receita da Associacdo ndo tem daneemuitas vezes a solugdo € retirar pessoascpatemuar
77 pagando os reajustes aos demais. Ainda sobressstet@, o Sr. Paulo Teodoro também fez seu conerdiaendo
78 que desde que a Lei Federal n® 9.433/1997 saipagsivel perceber claramente que este valor nda ser
79 suficiente para conduzir uma Agéncia de Agua. Sugambém para que fosse feita uma reformulaciben®
80 quanto antes e que os Orgios Gestores precisandrértase envolver com este assunto, fazendo estudeando
81 uma proposta ao Congresso Nacional. O Sr. Frietlvittelm Herms complementou a fala do Conselheizentio
82 que é necessario definir primeiramente qual seeistmtura minima para que uma Agéncia funcionassguanto
83 isso custaria. O Sr. Rodrigo Flecha explicou que assunto seria uma discussdo maior e complemdiztendo
84 que o valor de 7,5% (sete e meio por cento) pregigar corre¢do monetaria dos pregos basicos, mahd 12
85 anos isso ndo acontecia. O Sr. Paulo Teodoro destambém a preocupacdo em aumentar o valor darugbr
86 para que a arrecadagdo também aumente, pois ume@ed esta poderia causar reflexos serissimoso Gado
87 apontado pelo Presidente do CA foi a retencdoaeses; ele citou como exemplo a prorrogacdo damog; uma
88 vez que o CEIVAP ainda possui processos de 20@®@ Gue ainda ndo foram encerrados e citou tré®paue
89 considerava importantes para melhorar o trabalhaefparacdo do operacional e deliberativo; 2) etaidm do
90 Plano Plurianual; 3) demanda induzida, que atuakne®o tem obtido projetos que beneficiam o sist&ohare o
91 item 3 colocado pelo Presidente do CA, o Sr. Pdeladoro fez algumas consideracées e o Sr. Rodtiggh#
92 encerrou o tema dizendo que tomariam providéncleseste assunto. O Presidente do CA comentoa aolite
93 o workshop que esta sendo organizado pela AGEVA® gae os Comités possam trocar experiéncias snge
94  destacou que muitos dos problemas identificadobéamnsao visiveis em outras Agéncias e iSso corestahr um
95 mal comum. O Sr. Rodrigo Flecha disse que o prineial € a definicdo dos papéis. O Sr. Juarez dealMags
96 pediu a palavra para dar sua opinido sobre tudedaj falado e iniciou citando que era visiveliagdstico com
97 relacdo ao sistema e em seguida pontuou algunetass® primeiro foi a questdo dos Comités naartanena
98 compreensdo de uma participacdo democratica deasaes. O segundo ponto foi sobre a Agéncia, geEigava
99 de mais habilidade, interagdo e cooperacgdo eniseateres. Os demais pontos colocados pelo Coireelbam a
100 questédo dos 7,5% (sete e meio por cento) e a loapacidade de elaboragcdo de projetos das prefgitena
101 especial pelo Estado do Rio de Janeiro — diferdat®linas Gerais, que tem conseguido aplicar maisrses por
102 se adequar as regras do Manual de InvestimentotaBlbém citou as reclamagfes que tém ocosimme 0s
103 agentes, como por exemplo a Caixa Econdmica Federfihalizou dizendo que apesar dos problemasrsere
104 constantes é necessario que a Agéncia e os Orgfier€ sejam mais positivos para que esses PITEEDS
105 possam ser melhorados. O Superintende da ANA, @higd Flecha, perguntou aos demais se haverig@gue
106 gostaria de fazer uso da palavra para que pudessegrrar inicialmente o balanco geral e efetivamentocar em
107 discussao a pauta do dia. O Sr. Paulo Teodoro pegalavra novamente e falou brevemente sobreisidedio de
108 gerenciamento de recursos hidricos e seus insttomde gestdo e finalizou falando sobre a aplicdedi®cursos
109 dentro dos trés Estados da Bacia. O PresidenteAdpe@iu a palavra para fazer uma consideracdo soli@va
110 reformulagdo do CA e explicou que hoje os integrmmio Conselho ndo fazem parte de nenhum Comité,
111 exatamente para que seja criado um profissionalgentro do CA, que vai buscar solu¢des para odgras. Em
112 seguida, fez uso da palavra a Gerente de Instrosmel® Gestdo de Recursos Hidricos do INEA, Sra.nMoe
113 Acselrad Versiani. Ela iniciou seu discurso dizendguanto seria interessante que a Sra. Rosa Foesiyesse
114 presente a reunido, uma vez que era especialisideatificar esses gargalos que foram citados ednsolucdes, e
115 em seguida continuou dizendo que o aprendizado vemcar com o Sistema de Gerenciamento de Recursos
116 Hidricos nos ambitos Estadual e Nacional precisavaontinuo, pois um ndo andava sozinho sem o.d&iin seu



117 discurso, a Sra. Moema Versiani reafirmou que toosepresentantes presentes teriam um denomirador
118 comum que é o de acreditarem no Sistema e tambgaeitealmente na Agéncia Unica e citou o pesadmte f
119 empenho do INEA nessa soluc@iedicando o mérito a equipe da Sra. Glaucia Sampais tem trabalhado na
120 retaguarda. Como representante do INEA na CTC dWAIE, ela também colocou em discussédo a distingio d
121 posig¢Bes que precisava tomar quando estava traloialleao Presidente do CA qualificou sua posturandia que
122 isso seria profissionalismo. A Sra. Moema Vers@mitinuou sua explanagdo destacando a importanciaager
123 um dialogo entre os Orgios Gestores e o Conselhaddenistracdo da AGEVAP, uma vez que esta instnci
124 também faz parte do sistema e tem seu papel defidlesta forma, seria possivel haver uma ajudaanpara
125 resolver todos os gargalos e cada um poderia bairtde acordo com seus papéis. O Presidente doof®&ou em
126 seguida o aspecto da falta de conhecimento dossemrantes dos Comités sobre o sistema, a estddgu@A,
127 como ele funciona, o que ele faz, entre outros.r.CR8drigo Flecha pediu a palavra e colocou queNA & o
128 INEA sdo contratantes e que esta condicdo ndoofhiecida pelos Comités. A Sra. Glaucia Sampaio grond
129 dizendo que agora essa visdo estaria comecandtharare Retomando seu discurso, a Sra. Moema \feffsiu
130 da diferenciacdo que deveria existir entre o CEIMABs Comités Estaduais e destacou que os Org&ier&e
131 deveriam sim ajuda-los a definir seus papéis. Cagsunto apontado por ela foi o fortalecimento déngia de
132 Bacia, acao que considerou fundamental, mas queesdria sendo feito para construir este fortaesto. Como
133 exemplo, ela citou a questdo do aumento do PrebticBUiUnitario (PPU), que corresponde a cobranda pe
134 captacdo e consumo de agua bruta, colocado enexdaldp pelo CEIVAP, e que caso ndo houvesse metadis
135 cobranca deveria ocorrer uma correcdo do valoC&8@ decidiu por ndo fazé-la e a plenaria aceitonalzado
136 este assunto, ela retomou a discusséo dos papdlisceu sua opinido sobre a ideia da CTC Unicapque ela ndo
137 seria ruim conceitualmente, pois existe uma Agédei®acia para trabalhar e pensar. Para finakgarfalou do
138 papel da CTC, dizendo que ela deveria ser um egmagoconfrontar determinadas questdes do CEIVAIR, que
139 muitas vezes tem tomado os papéis do Comité e dacky O Sr. Paulo Teodoro colocou sobre a paatiéip da
140 Agéncia dizendo que ela ndo tem participacao neserpdentro do Comité para decidir e nem pautaméssie
141 que os Orgdos Gestores teriam muito mais assergodiscutir todos estes assuntos levantados. Beitalanco
142 geral, o Sr. Rodrigo Flecha encerrou as falas ersugara que fosse colocado em pauta o primeaim d¢a ordem
143 do dia. ltem 1. Organizacdo administrativa e funcionamento da AGEAP — O Representante da ANA
144  perguntou ao Conselho de Administragéo e aos Dagtta AGEVAP sobre a saida do entdo Diretor-Exexusr.
145 Edson Fuijita, no dia 31 de agosto. Ele também unest sobre o organograma da Agéncia, se estare@ofiando
146 e se a proposta apresentada teria sido feita pettoBa, com o apoio do CA. O Sr. Paulo Teodomsséique o
147 Conselho estaria discutindo este assunto e hawauma proposta do novo organograma. O Sr. Rodflgoha
148 falou que gostaria de ouvir o Diretor e 0 Coordenaécnico da AGEVAP e o Conselho sobre o assudto.
149 Presidente do CA explicou que o organograma que.dR&drigo Flecha tinha em maos foi apresentado ao
150 Conselho e que eles perceberam muitos cruzameatogadmacdes, ou seja, a estrutura ndo estaveBnoaima
151 deste diagnostico, o Conselho fez uma nova progostdocou também em discusséo a grande confusfexigtia
152 dentro do organograma entre cargo e funcéo e tarabtamiam buscando solugées para este entraveigaersua
153 fala dizendo que hoje a Agéncia ndo possuia umnoggama oficial e a proposta do CA estaria diferedd
154 documento que ele tinha em maos. A Sra. Glaucigp8anperguntou se essa estrutura apresentada adelesa
155 oficial e o Presidente do CA disse que ndo, masog@enselho estaria trabalhando nesta nova propOstr.
156 Rodrigo Flecha questionou se sobre este assunta tide um debate entre a Direcdo e o Conselhdeesidente
157 do CA afirmou que sim, mas o Diretor-Executivo Bison Fujita ndo concordou com a afirmacao e expligie a
158 proposta foi levada ao Conselho e eles solicitaabiretoria para que contratassem uma empresafgeaum
159 Plano de Cargos e Salarios e ai sim poderem conglei colocou também alguns questionamentos soln@va
160 estrutura proposta pelo CA e afirmou que quem gabemelhor forma seria a Diretoria e que o CA piadseim
161 ajudar a montar, mas ndo definir da forma comoegssm. O representante da ANA identificou a divengé
162 sobre o assunto entre o CA e a Diretoria e 0 o ujita disse que ndo colocaria como divergémeés que a
163 nova proposta trabalhada estaria sendo feita skar saporqué dela ser assim. O Conselheiro SroPeaddoro
164 informou nédo existir uma proposta do organogramatpre o Presidente do CA disse que essa propagta $ido
165 levada pela Diretoria-Executiva e o CA a evoluiuSIORodrigo Flecha perguntou se o documento quérdla em
166 maos era a estrutura que estaria funcionando hojeresidente do CA disse que mais ou menos. JaEdSon
167 Fuijita afirmou que sim, mas com uma ressalva deapeeas o Diretor Administrativo-Financeiro ainda mavia
168 sido contratado. O Representante da ANA fez aréeilo esquema do organograma e pediu confirmacgoata
169 ocupava os cargos de Coordenagdo Técnica e Cogéseda Gestdo. O Sr. Friedrich Wilhelm Herms dipse
170 desde segunda-feira (25) houve uma inverséao feltairetor-Executivo, passando a Coordenacgdo Téa@n Sr.
171 Hendrik Mansur e a Coordenacéo de Gestdo ao StoF¥émdes, e informou ainda que no dia de ontedh ¢2Sr.
172 Flavio Simdes havia sido demitido pelo Diretor-Bx@m. O Sr. Rodrigo Flecha disse que ndo sabidgades
173 informacdo. O Presidente do CA esclareceu que anoggama oficial ainda ndo estava aprovado. O @&ort
174  Fuijita colocou em seguida que a proposta do organtfoi levada ao Conselho em junho de 2010. ®&irigo
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Flecha disse que era necessério encontrar ondeaestas arestas e desentendimentos desta estratarajye
fossem resolvidos. O Sr. Victor Sucupira manifestoa opinido dizendo que era possivel e desejaver rsim
uma discussdo para encontrar uma estrutura orgéomza para o funcionamento administrativo da Agérecque
nao via nenhum problema em discutir este rearr@jresidente do CA esclareceu que a propostagmesgndo
discutida ndo esta muito diferente do que se tgm has a diferenca € que ela esté sendo feitadmsen funcdes
e concluiu dizendo que o assunto estava sendoofalesde 2010, mas que no decorrer deste tempo selfion
estava trabalhando em varios processos ao mesmo.t&obre a questdo de tempo, o Sr. Rodrigo Fldiska que

a ANA também estd trabalhando em sua reestruturaggamizacional hd dez meses, mas que todos estaria
contribuindo, e o0 que ndo poderia acontecer quamgéncia € o CA apresentar uma outra estrutunglosque a
existente hoje ja funcionaria. Mais uma vez o mgie do CA disse que o Conselho ndo estava apaaderoutra
estrutura, mas baseada na ja existente eles estayvsrando melhorias. O Sr. Rodrigo Flecha coloepessas
melhorias seriam baseadas em sua concepcédo d-defrich Wilhelm Herms disse que nédo era baseadaua
prépria concepcao, mas na de todos os cinco mendir@onselho. O Representante da ANA disse entdaqu
concepcgdo de melhorar seria do CA e da Diretorigctitkva, mas que o impasse ndo poderia existig issb
também afetaria os contratantes. O Sr. Paulo Teodigse que as opinides deveriam ser colocadasrssas
palavras e que a andlise feita é de precisava hawtsncas e de que néo seria necessario explicdggeEsqué de
mudar, pois a realidade é que a Agéncia precissetézdade quanto ao processo e entender quenexistos ao
sistema que advém de uma turbacdo que ndo temtdadpilidade para a Associacdo. O Sr. RodrigoHéec
colocou entdo que o CA e a Diretoria da AGEVAP @a@m entrar num consenso. Novamente o Sr. Paulo
Teodoro explicou que a proposta dada pelo Condelimosido feita ao encontro de todas essas prec@epac
colocadas e que o objetivo desta nova estrutura ué o Diretor-Executivo tenha uma preocupacatadal
internamente para a Agéncia, mas que 80% (oitetagnto) de sua dedicacdo esteja destinada extenta para
que futuramente ndo oucam dos Comités que elesm@tecem a estrutura e a forma de trabalho da Agénc
Sobre este Ultimo ponto observado pelo Conselhair8ra. Glaucia Sampaio colocou em questdo a cantin
capacitacdo dos Comités, que possuem acesso &nag@o, mas muitos ndo buscam este conhecimento. O S
Rodrigo Flecha pediu para que o Sr. Hendrik MaesarSr. Edson Fujita falassem um pouco sobre espagia
do organograma. Antes de passar a palavra a eRrgsalente do CA pediu a palavra para esclareperqué de
estarem tanto tempo trabalhando neste assuntdidske que quando a proposta foi entregue o CAuaagrdalise,
mas quando o material retornava sempre permarge@heé que em todas as discussdes o Diretor-Execestava
presente com direito a voz e ndo a voto, como diEstatuto, e quando precisava de apoio de seagtgsros
mesmos também eram convidados a participar; portdizter que ndo houve discusséo sobre o temaeartrane
ele ndo aceitava essa colocacdo. O Sr. Rodrigdhdlewmis uma vez abordou a questdo do desentendiraent
problemas visiveis entre 0 CA e a Diretoria-Exe@utia Agéncia e colocou que deveria haver um ajesiées
impasses, pois o sistema ja possuia problemas maitres. O Sr. Paulo Teodoro disse que a preo&opig CA

€ montar uma estrutura de confianca junto aostekee de que o assunto ndo deveria nem estar destdtido
nesta reunido, pois o objetivo do Conselho ndooede levar problemas a seus contratantes. A Skucial
Sampaio disse que o0 assunto acabou vindo a meBaesidente do CA disse que caso quisessem contioomaa
discussao, que todos os pontos deveriam ser calechthis uma vez o Sr. Rodrigo Flecha disse quarerr a
Diretoria-Executiva sobre o assunto e a Sra. Mo¥araiani também pediu a participacdo deles. A Gtaucia
Sampaio complementou dizendo que o INEA tem tidobom relacionamento com todos os niveis da Agéacia
finalizou dizendo receber com surpresa a noticiademissdo do Sr. Flavio Simdes e considerou também
significativa a saida do Sr. Edson Fujita, embtagéetivesse sido anunciada. Em seguida, fez agmthvra o Sr.
Edson Fujita, que iniciou dizendo que com os ndvostratos de Gestdo a Agéncia precisou criar uitnates
para atender as novas demandas, ou seja, 0 qtia érige na estrutura foi uma adequacéo feita de realidade
apresentada. Quanto ao futuro, o Conselho primeimgaprecisaria fazer um planejamento estratédafinindo o
gue queriam, aonde gostariam de chegar e discuisds aspectos, ai sim comegariam a montar umauesf
mas ndo enché-las de caixinhas. Ele continuou diizgue departamento é coisa de reparticdo pUblpacea
AGEVAP nao possui o0 numero de pessoas suficieesgreencher essas caixas. Disse ainda que osgatdps
faziam um pouco de tudo e que a estrutura precisavaberta e flexivel pela quantidade de ser@ganto a saber
se a atual estrutura seria a melhor, ele mesme digsndo, mas ressaltou a importancia em fazglamejamento
estratégico para a constru¢do desta nova estritseapre pensando no futuro de uma forma glob&k. @ictor
Sucupira perguntou ao Diretor se a estrutura hejerdanizacdo da AGEVAP é suficiente e ele respogde néo.
Entéo, o representante da ANA disse que nao vielgra em haver uma discusséo para rearranjar esiaea
funcionando. O Sr. Edson Fuijita questionou o p@r dgi haver uma discussao para rearranjar, sendo que eles
tinham estava funcionando, mas sé ndo estavammutevefuturo e encerrou sua fala dizendo que casejassem
colocar mais pessoas para trabalhar o primeirotssue deveria ser colocado em discusséo eraicscede 7,5%
(sete e meio por cento) que hoje era destinadoequas totalmente para a contratacdo de pessoal. BaGlo
Teodoro sugeriu para que fosse passado para onqéikem de pauta, pois este tema deveria ser dlscut
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primeiramente dentro do CA com a Diretoria-Exeautila AGEVAP. O Sr. Rodrigo Flecha disse que gastiei
entender, mesmo sabendo que néo iriam resolveestam) mas como contratantes tinham a obrigacastde
cientes do assunto. O Presidente do CA e o CoiselBe Dirceu Falce mais uma vez explicaram sadsme
discussdes que foram feitas sobre 0 assunto ensds/ecunides do Conselho. E o Sr. Friedrich Withidlerms
disse ainda que em todas as reunides feitas calmnogis Comités ficou claro que a Agéncia ndo esttaradendo
0s seus clientes. O Sr. Rodrigo Flecha solicitdtMGEVAP para que como contratantes participassens iohas
discussbes do organograma, uma vez que este asdetsoa o desempenho dos Orgdos Gestores. O Sarikle
Mansur informou que antes de a AGEVAP assinar dratm ela contratou uma empresa de Recursos Himano
gue estudou muito este processo e foi criado umoRle Cargos e Salarios e tudo o que foi propastadotado
para atender os clientes e 0 que esta funcionam@ofdi feito tecnicamente por uma empresa cordegtdentro
dos recursos disponiveis para a Agéncia trabah&r. Rodrigo Flecha, sabendo disso, concluiu gne todas as
propostas e este plano seria possivel chegar aomserso sobre o assunto. O Presidente do CA disse g
encaminharia tanto a ANA quanto ao INEA a minutgpdgosta do Organograma e também do Plano de €argo
Salarios mencionado pelo Coordenador Técnico da\A&FE Mais uma vez, o Representante da ANA disse que
gostaria, juntamente com o INEA, de participar @eliscussdo. O assunto seguinte colocado em debaiganto

a ocupacao dos cargos ocupados na Diretoria-Exacutina vez que o Diretor-Executivo estava com diatacada
para sair e um dos Coordenadores havia sido mandaniora. O Sr. Rodrigo Flecha perguntou quem idefios
novos ocupantes destes cargos. Para colocar osOBg&tores a par da situaco, o Sr. FriedrichéiiltHerms
iniciou primeiramente dizendo que tanto a troca @osrdenadores e a demissdo do Sr. Flavio SimGasfo
surpresa para ele também e que, devido os fatesm tacontecido nos dia 25 e 26, ou seja, muito proxida
reunido de hoje (27), o Conselho néo teve tempmedeunir para discutir o assunto. Em seguidag»giéicou que
em uma reunido realizada em outubro de 2011 o CGunsmlocou que precisaria de uma reestruturacdo na
Coordenacéo da Diretoria-Executiva e o Sr. EdsgitaFudo concordou dizendo que contava com doisnéava
neles e que caso isso fosse pedido ele colocasago dele a disposicdo. Imediatamente, o Consédlbaaneitou
este pedido e houve uma negociacao para que fiagsgelho de 2012. Ao final do més de maio, em moaa
reunido, este prazo foi estendido em uma nova ceregfio até o final de agosto de 2012, por queg@esoais do
Diretor. Ele encerrou as explicactes dizendo gGermselho ndo sabia dos motivos que levaram o Disetiemitir

o0 Coordenador Sr. Flavio Simdes e que em seu emtepelo atual Estatuto, existia uma prerrogati&eaessa
acdo, mas também disse que o documento legaldgiligi@ assunto deveria ter sido levado ao conhetinadenCA.

O Sr. Rodrigo Flecha perguntou se o Estatuto dav&€a@nselho o direito em opinar sobre essa situacéo
Presidente do CA respondeu que quanto a demissBoeataria-Executiva, sim. O Sr. Edson Fujita falgue nao
era isso e o representante da ANA ressaltou a tApma em colocar uma nova Diretoria qualificadeapcupar
os cargos. O Sr. Paulo Teodoro perguntou ao SorEEsjita se ele teria algo a acrescentar sobisonto e ele
disse que o Estatuto o permitia admitir e demitierg ele quisesse. O Presidente do CA retomou spéisagbes
falando sobre a contratacéo do Diretor Administeattinanceiro, contemplada dentro do Contrato detd&ecom

o INEA e que ha mais de um ano estava sendo nelgoaiforma em que deveria ser feito o processtieel©
assunto foi discutido por todos, ocasido em quariarolocadas as questdes relativas aos procedsreimmpasses
constantes da Resolucdo n° 14 do INEA. Ao find&residente do CA disse que 0 assunto ja haviarsilivido
entre a AGEVAP e o INEA. O assunto seguinte colooagh discussédo foi a questdo do aumento salari&r. O
Rodrigo Flecha perguntou se o orcamento hoje pardalr aumento aos Diretores, uma vez que seusosadduais
ndo eram compativeis. O Presidente do CA dissendoee que hoje o que conseguiam fazer era trabathar
aumento de 5% (cinco por cento). O Sr. Hendrik Mam®locou existir uma dificuldade em cumprir a deis
sindicatos e que se a situacao ficasse assim, @iovente teriam de demitir pessoas para cumprir esgas
obrigacdes. O Sr. Rodrigo Flecha perguntou se eanaliva seria o0 aumento do PPU e o Presidente Alo C
respondeu que de imediato sim. Ele perguntou tan@bguantidade de funcionarios e o Sr. Edson Fgitpondeu
que 40, sendo nove no contrato com a ANA e os denwh 0 INEA e por isso todos os empregados estaria
ligados diretamente a Agéncia e ndo aos contrBda a conclusédo de que haveria sim a necessidaaientento
do PPU, o Sr. Rodrigo Flecha colocou que precisiiajuda da Agéncia para convencer os Comitésyvemgue
sao eles quem definem esses reajustes. Encermgkunto, o Sr. Rodrigo Flecha seguiu paliem 2 da pauta
Relacdo do CEIVAP com a AGEVAP no ambito do Contrat de Gestdo- Ele iniciou dizendo que a ANA
estava desenvolvendo um trabalho sobre as quedt@e€omités e a Agéncia no Contrato de Gestdo eaque
discusséo ira virar uma deliberacdo. Ainda sobte assunto, o Presidente do CA, juntamente comeosis,
discutiram sobre os prazos dados pelos Comitésgpassinatura e execugdo dos contratos e da impiartdm
estabelecer prazos certos para a execuc¢édo de rwedeles, porém lembrando que cada caso precisaeatsdado
separadamente, ou seja, apesar de haver a nedessdalae ter regras, elas precisam ser analisadamtexto de
cada caso. Finalizando o assunto, eles discutisambém sobre a importancia em fazer o Plano Plualgpara
limitar o numero de contratacdes e destacaram tanibéecessidade de separacdo das funcbes dos €emité
Agéncia no ambito das contratactes, opinido pagtaloracdo de termos de referéncia e acompanhardento
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produtos. A reunido foi suspensa as 13h20 paracalreoretomada as 14h30 com a auséncia da Sra. Moema
Versiani que, devido a compromissos de traballegigou se ausentar no periodo da tarde. Dandooatdte a
reunido, o Sr. Friedrich Wilhelm Herms pediu a palae fez uma recapitulagdo de todos os pontosfayaen
abordados no periodo da manha. Ele iniciou falautive oltem 1 da pauta— Organizacdo administrativa e
funcionamento da AGEVAP, destacando que neste tema uma das coisas queirdiscutida no comeco da
reunido e considerada importante era a normativANia para o processo licitatério que néo levava@mta a
parte técnica, mas sim 0 menor preco, e que, segeled para estudos a parte técnica seria impergamediu
urgéncia para que esse ponto fosse corrigido massihorassem o procedimento interno da AGEVAPIt&h 2,

ele destacou que o Conselho, em suas reunidesyipa discutido muito sobre a fronteira deliberatvaperacional

e lembrou que com a normativa que sera feita pblA Asse problema podera ser resolvido. Ja solieno3 —
Situacdo dos contratos com a ANA e com o INEA) Presidente do CA falou dos dois pontos discutidos
anteriormente: 1) A breve discusséo sobre os iadieeavaliacdo, onde alguns deles no entender dsebo de
Administracdo ndo medem em nada os termos do GordeaGestédo; e 2) O segundo ponto que ele gostaria
discutir era a questao da prestacdo de contas,8%s (8ete e meio por cento), pois se o indice éndel® para
custos operacionais, no entender do CA uma natal fie custo operacional cobrindo os 7,5% (seteie por
cento) deveria bastar. Ele pediu entdo que fossealo esse entendimento para que conseguissemuam pais

de liberdade financeira dentro da Agéncia. Ja nur@m de Gestdo com o INEA, a discussédo que odllumsem
feito € de que a Agéncia hoje tem um peso muit@medministrativo, pois os trinta empregados alosatkste
contrato estdo fazendo o papel de Secretaria-Bxaciitle continuou dizendo que hoje a Agéncia r&o tima
carta de projetos, sdo poucos 0s que estdo contegasuperiu para que fosse pensada a elaboragén dditivo
neste contrato que abranja mais projetos, ou dajamais possibilidades a Agéncia e tornar esteatoncom o
INEA mais global ou que envolva grande parte demleslvimento de projetos. Sobre este assunto, .aCHacia
Sampaio perguntou se a sugestao era para inchiopara desenvolvimento de projetos e 0 Preside@Addisse
gue ndo so6 de projetos, mas fazer um contratoigdareom o da ANAltem 4: Plano de aplicagéo plurianual dos
recursos da cobranca -Ele recapitulou que durante a reunido neste iteanfdratados os assuntos ligados ao
Plano Plurianual, rubricas, entre outros e destagmuum dos pontos que tem sido discutido pelo €bast o
fluxo de caixa anual, que serviria para quebrgsrogetos que entram com dois ou trés anos de efle@icassim,
seria possivel remanejar melhor a vettean 5: Propostas de melhoria da sisteméatica de aplicacdte recursos

— Neste ponto ele destacou a Carta Consulta, temindusive foi levado a uma reunido da Camara Teecpor
ele, onde com a implantacdo deste mecanismo sestdvel estreitar os prazos e também avaliar peojstos sao
bons ou néo, tudo isso antes que fosse levantddaatdocumentacao que hoje é solicitada. O Sr.igRoBtecha
pediu para que fosse explicado melhor sobre a Cantaulta e perguntou se ela poderia ser comparadaato de
chamamento. O Sr. Edson Fujita respondeu que sidis® que seria uma proposta preliminar antes da
hierarquizacdo dos projetos. Em seguida, colocquase discussdo o tema de demandas induzidas et&@spas,
mecanismo utilizado pelo CEIVAP e que foi explicgoido Presidente do CA e pelo Diretor-ExecutivoSO
Rodrigo Flecha fez algumas ponderacfes sobre atassicitou como exemplo o funcionamento das deasand
Agéncia do Rio Doce. O Sr. Victor Sucupira colocoBlano de Aplicacdo Plurianual para ser trataddaadentro
doltem 5. Encerrada as observacdes sobre os temas, o@ig&blecha disse que gostaria de comentar o®gont
colocados pelo Presidente do CA sobre cada iteondiam do dialtem 1 — Solicitou ao Presidente do CA para que
tanto a ANA como o INEA participassem da discusdédonovo organograma. Quanto a questdo do aumento
salarial, ele disse que a ANA estava trabalhandeceajuste do PPU e que inclusive numa reunido en&kdlA,
INEA e a Diretoria do CEIVAP, em 11 de junho de 20ja havia ficado esclarecido que o Comité estaria
inadimplente com o Conselho Nacional de Recursdsddis, considerando que de acordo com a Delibenat;85

do CEIVAP foi dado um prazo para a corre¢do moizetiys valores a partir do dia 1° de janeiro deD2@L Sr.
Osman Fernandes da Silva complementou dizendo quenento deveria ser dado caso o CEIVAP ndo amevas
outro mecanismo de cobranca. O Sr. Rodrigo Fleglwai também sobre o interesse em participarem aiwoRle
Cargos e Salarios. Ele citou que quanto ao prazexdeucdo das acdes da AGEVAP, a ANA juntamente &om
Agéncia estava fazendo um levantamento caso aecasaliando também o que esta prometido e compidmnet
Sobre a Normativa da ANA, ele explicou que pre@sarde uma nova resolucdo n® 552 e que a deixapamo
aberta para consulta publica, mas ninguém havizadpi O Presidente do CA disse que nédo ficou sabemdSr.
Edson Fujita disse que antes da elaboracdo daras@licdo, que esta em fase de analise, a Agbacia feito
uma proposta, que foi ignorada pela ANA, ao quer.oRddrigo Flecha argumentou que certos assuntos na
estavam em sua plena governabiliddmen 2 — Sobre a relacdo CEIVAP/AGEVAP, o Sr. Rodrigo Fleekplicou

gue a ANA também estava de acordo que seria neieshkdinir bem as funcdes de cada uma e que estdo
trabalhando em uma resolucéo sobre este assum@sth sendo discutida pela Diretoria da Agénciziddal de
Aguas. O Presidente do CA pediu para que o docuniesse encaminhado para o CA e o representamdda
disse que a Agéncia ja tinha opinado preliminarmem uma das oficinas e que este ndo seria 0 morperd
avaliar o documento, pois primeiramente a resoldgi@ria ser aprovada pela Diretoria da ANA. O iBezdge do
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CA explicou que dentro da estrutura da Agénciargéid maximo é o Conselho e que a ANA pode ter mdstr
apenas para a Diretoria da AGEVAP, mas que vadepiana também passar por uma discussédo do CA & qpesli
a ANA nédo os apresentasse 0 documento ja aprovadmepossibilidade de alteragcédo. O Sr. Rodrigohalelisse
gque no momento certo seria apresentado ao CA e\tickor Sucupira se comprometeu que Nao aprovaaiaova
resolucdo sem a consulta a AGEVARmM 3 — Sobre este item, o Sr. Rodrigo Flecha disse giernmato em que
o Contrato de Gestdo se encontrava hoje ndo ssressario fazer um Termo Aditivo, pois a ANA e aEAGP
haviam acabado de fazer um para o ano de 2012sugasiu uma outra alternativa dizendo que podebascar
aperfei¢coa-lo para o préximo ano. O Conselheird®8ulo Teodoro disse que por estarem no meio doZmndaria
sentido nenhum discutir o Contrato de Gestédo aguaa,também concordou dizendo que poderia ser ¢ieasgo
para o ano que veritens 4 e 5- Neste ponto foram colocadas as preocupacdes camanas dados pelo Comité
para 0s projetos e que muitas vezes tornavam #&gdalda Agéncia negativa devido as prorrogacdessgo
dadas, atingindo desta forma a agilidade em apheaecursos. Uma das alternativas apresentadaggtarquestao
e que foi discutida durante a reunido foi o PlaroAglicacdo Plurianual, que se aprovado pelo Comnité
grandes melhorias neste processo. Outro ponto atbongelo Sr. Rodrigo Flecha foi a sugestdo do érate do
CA sobre a prestacéo de contas dos 7,5% (setecepmiecento) no inicio da reunido. O Sr. Rodrigeckh disse
gue ira se informar sobre a solicitacdo e disseagA®lA nunca havia tido nenhum problema com a pgést de
contas com a AGEVAP. O Sr. Friedrich Wilhelm Herdisse que a forma sugerida daria mais liberdadereosm
burocracia no processo, mas o Sr. Victor Sucupiraderou dizendo que essa liberdade nao poderidasier Ja
sobre o Contrato de Gestdo da AGEVAP com o INEB¢.drodrigo Flecha sugeriu que o assunto fosseetsado
com a Sra. Rosa Formigidem 6: Mecanismo de escolha para os cargos da DiretoriaO Sr. Rodrigo Flecha
pediu para que a ANA e o INEA participem de todprocesso da escolha do Diretor-Executivo e dos @gema
cargos da Diretoria-Executiva. O Presidente do @glieou o funcionamento de escolha destes carglisse que
poderia inclui-los na Comissdo de Avaliacdo dosdickatos escolhidos. O Sr. Rodrigo Flecha disse ni®
gostaria de invadir o espaco do CA, mas colocoaraichportante como contratantes participarem destalha.
Item 7: Outros Assuntos —Foram agendadas para os dias 3 e 4 de julho d2 28172 e 82 Reunides
Extraordinérias do Conselho de Administracdo da ¥GE, ocasido em que foram convidados a particigar o
representantes da ANA e INEA para a discussao ditai€ de Selecdo do Diretor Administrativo-Findrece do
Diretor-Executivo. Novamente, foi colocado em paatd@lano Plurianual do CEIVAP. O Sr. Rodrigo Flecha
sugeriu que o material que estava em fase deZagdlo fosse também apresentado ao Conselho de istagéo
em uma reunido, antes de ser apresentado a DaredoriComité. Nada mais havendo a tratar, o Prdsiden
agradeceu a presenca de todos e declarou encerradaido, tendo a presente ata sido lavrada por fisela
Sanches de Souza, secretaaih hoc. e, depois de aprovada, foi assinada pelo Prasiddm Conselho de
Administracdo da AGEVAP, Sr. Friedrich Wilhelm Hexngue presidiu a reunido.

Rio de Janeiro, 27 de junho de 2012.

Friedrich Wilhelm Herms
Presidente do Conselho de Administracdo da AGEVAP



